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0030 工 程 工程が遅れ、役所から「上司を呼べ」といわれて困っている 

 

１．遅れた要因はなにか 

ａ．会社の経営状態は健全か、支払いが悪いから職人が来ない？ 

ｂ．職員（担当者）にやる気はあるのか？ 

ｃ．材料（製作もの）の手配が遅れたため入ってこない。 

ｄ．会社に力がない。業者が言うことを聞いてくれない。 

ｅ．施工図作成やチェックが間に合っていない。 

ｆ．スミが出てない、足場が掛かってない、材料が入ってないなど段取りが悪い。 

ｇ．だから手戻りが多くて、手間にならないから職人が来ないのは当然だ。 

ｈ．上司が現場を見てない、フォローしてない。現場がかわいそうだ。 

ｉ．朝礼もなければ、打合せもない、一斉清掃もない。安全施工サイクルが実施されてない。 

ｊ．駐車場がなく、路上駐車を余儀なくされ違反するので職人が来ない。 

ｋ．脚立とか足場板が足りない、荷揚げ設備がない、など仮設が不十分。 

ｌ．工程表が作ってない。 

ｍ．職人になめられている。 

ｎ．雨で遅れるのはどこの現場も同じだ。 

ｏ．のんびりしている現場は儲からない。忙しい現場ほど、終わってみると儲かっている。 

ｐ．もしも契約工期に間に合わないということが起これば、会社の信用は失墜だ。官庁工事な

らペナルティもある。 

 

２．工程を立直すための準備（会社に応援してもらう） 

ａ．業者への支払いが滞っていればすぐ払う。 

ｂ．現場の体勢を整える。（職員の交替とか補強、または応援） 

ｃ．施工図、墨出し、足場、その他の先行作業を急がせる。 

ｄ．引渡しまでの全体工程表と当面 1ヶ月の月間工程表を作り替えて、全業者を招集し、会社

からも上司に出席してもらい工程会議を開く。 

ｅ．打合せの席で各業者に、それぞれの工程、稼働人員を約束させる。 

ｆ．場合によっては報奨金制度を設けて士気を高める。（社内の他の現場、または今後のことも

あるので慎重に） 

ｇ．職人を増員しても大丈夫な駐車場、休憩所を確保する。 

ｈ．移動式クレーンなど機械力を投入し能率を上げる。 

ｈ．この際、会社は予算的な措置も講じる必要がある。 

 

３．実施要領 

ａ．先行作業をチェックして手戻りがないようにする。 

ｂ．職人の出面は予定通りか、毎日チェックする。 

ｃ．もしも、きょう少なかったら、明日は今日の分も含めて増員させる。ここは絶対歯止めを



かける。 

ｃ．職人が増えても機械工具の電源、その他は大丈夫か。 

ｄ．毎日工程打合せを行い。きょう、明日の目先のことばかりでなく、1 週間先、2 週間先を

視野に入れた工程を考える。 

ｅ．一旦決めた工程は絶対崩さない。 

ｆ．職人が「雨が降ったからコンクリート打設を 1日延ばしてくれ」と言ってくるかも知れな

い。2日も 3 日も降ったならともかく、1 日くらいの雨では絶対ダメだ。 

ここが踏ん張りどころだ。ここで妥協してしまうと、またずるずると遅れてしまう。 

ｇ．多少の雨でも、カッパを着てやってもらう。 

ｈ．これで現場にも活気が出てくるはずだ。安全を守るためにも、朝礼やＫＹは絶対必要だ。 

ｉ．各節目で予定通り目標が達成出来たら、職人または業者を表彰すると意欲も上がる。 

 

 
 
 
 
 


